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LEDERAVTALE FOR RADMANN

1 Lederavtalens parter
Denne lederavtalen er inngéatt mellom Haegebostad kommunestyre og radmann Ivan
Sagebakken.

2 Avtalens bakgrunn og forutsetninger

Kommunestyret har som kollegialt organ overordnet arbeidsgiveransvar for alle
ansatte i kommunen. | det daglige ligger det utgvende arbeidsgiveransvaret hos
radmannen. Arbeidsgiveransvaret overfor radmannen ivaretas av de folkevalgte. En
god ivaretakelse av rollen som arbeidsgiver for rAddmannen er viktig for et godt
samarbeid mellom radmannen og de folkevalgte, for styring og ledelse, for
omdgmme og mulighet til & rekruttere dyktige ledere.

lvan Sagebakken ble tilsatt som radmann 1.5.2008. Lederavtalen er et tillegg til
arbeidsavtalen mellom Haegebostad kommune og rddmann Ilvan Sagebakken, datert
26.03.08.

Lederavtalen konkretiserer fglgende forhold mellom folkevalgte og radmannen:
e Oppgave og rollefordeling mellom politisk og administrativt niva

e Ansvars- og myndighetsomrade

¢ Gijensidige krav og forventninger

e Prosedyre for oppfelging av forventninger/resultatkrav

e Prosedyrer for handtering av avvik mellom forventninger/resultatkrav og
resultat

3 Oppgave og rollefordeling mellom politisk og administrativt niva

e Politisk niv4, i det daglige ledet av ordfarer, har et hovedfokus pa rollen som
samfunnsaktar

e Administrativt niva, i det daglige ledet av rddmann, har et hovedfokus pa rollen som
tienesteyter

e Dette krever samtidig at politisk og administrativt niva aktivt samhandler ved gjensidig
informasjonsutvekslinger og draftinger, og det forventes en dynamisk relasjon mellom
administrasjon og politikk

4 Ansvars- og myndighetsomrade

Radmannens ansvar:

o @verste administrative og faglige leder (formelt ansvar)

e Leder og overordnet for alle ansatte (personal ansvar)

o Ansvarlig for en effektiv organisasjon med et godt arbeidsmiljg (organisasjonsansvar)

e Ansvarlig for a fa utfart de arbeidsoppgavene kommunen har, slik det fremgar av
kommunens planer, vedtak, og styringsdokumenter (resultatansvar)

e Ansvarlig for en effektiv bruk og forvaltning av tildelte ressurser i forhold til budsjett og
gkonomireglement (gkonomiansvar)

e Ansvarlig for en bruker- og serviceorientert utvikling av kommunens tjenester, der
Haegebostad kommune fremstar som en organisasjon som effektivt falger opp
henvendelser fra befolkning/brukere (serviceansvar)



5 Gjensidige krav og forventninger

De folkevalgte forventer at radmannen:

e Opptrer pa en lojal méte i forhold til kommunen og de folkevalgte organ

e Opptrer profesjonelt og faglig

e Opptrer med respekt i forhold til folkevalgte og klarer & oppfatte og gjennomfare de
vedtak, planer og signaler som blir gitt

o Gir offentlige kommentarer til administrative og faglige vurderinger i saker innenfor
administrasjonen sitt ansvarsomrade.

o Lojalt fglger opp planer og vedtak fattet i folkevalgte organer

e Arbeider for at de prinsipper og retningslinjer for samarbeid, apenhet og felles
malsettinger som er nedfelt i denne avtalen, ogsa blir lagt til grunn i kommunens
avrige folkevalgte organer og deres samarbeid med administrasjonen

e Ertilgjengelig nar ordfgreren trenger rad, veiledning eller samtalepartner

Radmannen forventer at de folkevalgte:

e Opptrer som en tydelig, synlig og forutsigbar arbeidsgiver for radmannen

e Gir aktiv stgtte til rAdmannens utagvelse av sin lederrolle

e Er lojale overfor radmannen

e Erlojale i forhold til planer og vedtak fattet i folkevalgte organ

e Holder raddmannen orientert om viktige saker som er under utvikling, slik at han kan
bidra aktivt til en god utvikling av kommunen

e Arbeide for at de prinsipper og retningslinjer for samarbeid, apenhet og felles
malsettinger som er nedfelt i denne avtalen, ogsa blir lagt til grunn i andre folkevalgte
organ i kommunen og deres samarbeid med administrasjonen.

e Legger en tidsriktig arbeidsgiverpolitikk til grunn for utvikling av medarbeidere (jfr.
KS arbeidsgiverpolitiske plattform)

e Legger til rette for en tidsriktig utvikling av tjenester innenfor gjeldende rammer og i
forhold til innbyggerne i kommunen som er tilpasset dagens situasjon

e Legger forholdene til rette for rAdmannens faglige ajourhold og kompetanseheving.
Dette skal innga som en del av kommunens samlede plan for kompetansehevende
tiltak.

| det daglige representerer ordfgreren de folkevalgte og har saledes et seerskilt
ansvar for & oppfylle disse kravene og forventningene.

Radmannen forventer i tillegg at ordfareren, som daglig leder for kommunens
politiske virksomhet:
e Ertilgjengelig nar rddmannen trenger rad, veiledning eller samtalepartner
e Gjennomfgrer halvarlige samarbeidssamtaler med radmannen, i forkant av
utviklingssamtaler mellom formannskap og rddmann

6 Arlige resultat- og utviklingsplaner

a) Prosedyre for oppfelging av forventninger/resultatkrav

Hvert ar innen januar skal formannskap og radmann i fellesskap utarbeide en
resultat- og utviklingsplan for de neste 12 manedene. Planen skal inneholde 3-5
konkrete resultatmal og/eller utviklingsmal som lar seg etterprave ved periodens slutt.



Haegebostad kommunes krav til resultater /utvikling ma sta i rimelig forhold til
ressurs- og bemanningssituasjonen i kommunen og ta hensyn til uforutsette
hendelser. Resultat- og utviklingsplanen skal refereres i kommunestyret.

b) Evaluering av resultatoppnaelse og lgnnssamtale

Formannskapet gjennomfgrer halvarlig (januar og september) utviklingssamtaler med
radmannen, der kommunens oppnadde resultater i forhold til de vedtatte resultat- og
utviklingsmalene evalueres. Utviklingssamtalen skal ogsa innebzere en dialog om
utviklingsbehov og utviklingstiltak for radmannen. Referat fra disse samtalene
refereres i kommunestyre ved fgrste anledning. Lennssamtalen holdes i tilknytning til
utviklingssamtalen i september.

7 Prosedyrer for drgftinger og oppfelging av manglende samsvar mellom
forventninger/krav til radmannen og oppnadde resultater
Dersom en situasjon med manglende resultatoppnaelse fra rddmannens side
oppstar, og det ikke kan sees pa som et engangstilfelle, skal drgfting av denne skje
som fglgende:

e Radmannen blir i en utviklingssamtale med formannskapet gjort oppmerksom

pa kommunens vurdering av resultatoppnaelsen og av situasjonen som falger
av dette

e Det avtales en konkret tids- og resultatplan for gjennomfgring av
forbedringstiltak

e Det iverksettes manedlige oppfalgingssamtaler mellom rddmann og ordfgrer
slik at forbedringstiltakene kan vurderes fortlgpende

8 Gyldighet og reforhandling
Avtalen gjelder for tidsrommet 2.2.2017 til 31.12.2024. Den fornyes fortlgpende og
kan arlig reforhandles ved arsskiftet dersom en av partene gnsker det.

9 Resultat- og utviklingsmal
Avtalens pkt 9 skal reforhandles for hvert ar, se pkt 6.



